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Lernziele

Die Studenten entwickeln ein theoretisches Verstandnis Uber den Internationalisierungsprozess von
Unternehmen, die verschiedenen Markteintrittsmdglichkeiten sowie die verschiedenen Methoden und
Formen der grenzilberschreitenden Organisation. Zudem lernen die Studenten unternehmerische
Grundlagen fiir das Management internationaler Aktivitdten und kénnen die geografische Verteilung und
Heterogenitat von multinationalen Unternehmen einschéatzen.

Lerninhalte

Dieser Kurs beschaftigt sich mit dem Prozess der Internationalisierung von Unternehmen und den daraus
resultierenden Anforderungen fiir das Management. Dabei fungiert er als Gegenstlick zum Kurs
International Business Environment, der sich mit den aus der veranderten Geschaftsumgebung
resultierenden Kosten der Internationalisierung befasst. Diese Kosten umfassen die physischen Kosten der
Entfernung (z.B. Transport), denen internationale Unternehmen ausgesetzt sind, aber auch den Kosten, die
sich aus unterschiedlichen institutionellen Strukturen, politischen und sozialen Traditionen sowie
unterschiedlichen wirtschaftlichen und sozialen Zielen der Gastlander ergeben. In diesem Kurs werden
daher die strategischen Handlungsoptionen der multinationalen Unternehmen betrachtet und wir
untersuchen die Motive flr die Internationalisierung, die unterschiedlichen Einstiegsmoglichkeiten sowie die
organisatorischen und strategischen Verdnderungen, die durch die internationale Expansion ausgeldst
werden.

Prifungsformen

i.d.R. Klausur oder Portfolio
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